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ABSTRACT

The article is to study the organization of Indochina Bank. This is
the organization of a very wealthy and powerful “tycoon”. They
borrowed Indochina Bank to cover up their status and noble status
to mislead the French public. From there, they silently dominated
the Indochinese economy, and at the same time, they used the
financial and credit privileges given by the French State to steal
and colonize the colonial people, and they got rich quickly.

TOM TAT

Bai viét tim hiéu Té chikc ciia Ngadn hang Bong Duong. Bay la 16
chike ciia mot nhém “tai phiét” rat giau c6 va nhiéu quyén lyc. Ho
da muon Ngdn hang Péng Duong dé che ddy cho than phdn va dia
Vi cao quy ciia minh hong danh lira di ludn Phap, tir d6, am tham
chi phéi nén kinh té Péng Dirong, dong thoi, sir dung cdc ddc quyéen
Vé tai chinh, tin dung ma Nha nuwée Phéap ban cho dé vo vét, boc 16t
nhan dan thugc dia va lam giau nhanh chong.

Trich dan: Duong Té Qudc Thai, 2018. Ngan hang bong Duong - Té chire bi 4n ciia mot nhdm trim tai phiét.
Tap chi Khoa hoc Truong Pai hoc Can Tho. 54(6C): 158-167.

1 PAT VAN BE

Trong thoi Phap thudc, Ngan hang BDong Duong
1a mot to chirc ddc quyén duge Chinh phu Phap va
Chinh quyén thuc dén Phép tai Viét Nam vu ai nhét.
Ngoai ddc quyén phat hanh gidy bac, Ngan hang
Dong Duong con dugce phép kinh doanh thuong mai
va dau tu tai chinh & nhitng noi nao Ngan hang c6
dat chi nhanh. Ciing vi c6 dugc nhimng dic quyén
rong rai nay, Ngan hang Pong Duong da nhanh
chong chi phéi toan bd nén kinh té Viét Nam, budc
cac cong ty, xi nghi¢p dang hoat dong tai day phai
1¢ thudc vao ngudn von tin dung ciia Ngan hang. Tt
do, Ngén hang gia tang viéc phat hanh gidy bac va
cho vay tin chap dé thu vé nhitng khoang lgi nhuan
két st Sy gidu c6 nhanh chong ctia Ngan hang Dong
Duong da lam cho du luan Phap phai chii y. Nhiéu
béan béao céo, nhiéu cudc diéu tra da duoc cac nghi si
va du luan Phap tién hanh. Mot su that da dugc phoi
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bay trudc cong ludn Phap, Ngan hang Déng Duong
1a tap hop clia mdt nhom “trim tai phiét”. Vay, ho
laai ?

2 NGAN HANG PONG DUONG - TO
CHUC Bi AN CUA NHUNG ONG TRUM TAI
PHIET

2.1 So lwgc vé sy thanh 1ap Ngin hang
Pong Duong va sy phat trién nhanh chéng cia
no

Ngan hang Pong Duong duoc thanh lap theo sic
1énh ngay 21/01/1875 cua Tong thdng Phap - Thong
ché Patrice de Mac-Mahon nhiém ky (1873-1879).
Luc moi thanh 1ap, gidi lanh dao Ngéan hang Pong
Duong chi du dinh m¢ hai chi nhanh & thugc dia Sai
Gon va Pondichéry (An D9 thudc Phap) nhung do
Ngén hang BDong Duong lién tuc 1am an co 1ai cong
voéi vi€e tai trg tai chinh cho Chinh phu Phap trong
cudc chién tranh xam luge Bic Ky lan thir 2 (1882-
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1883) (Ha Minh Hong va Duong T6 Qudc Thai,
2013, tr.69) va gop cong lén trong viée khuéch
truong nén cong nghiép Phap & ving Vién Pong. Vi
vay, Ngan hang Pong Duong dugc Chinh pha Phap
cho gia han thém dic quyén phat hanh gidy bac vao
cac nam 1888, 1900 va 1931 (Vién nghién ctru Kinh
té Tién té, Tin dung va Ngan hang thugc Ngan hang
Nha nu6e Viét Nam, 1976, tr.114). Tur viéc gia han
nay, chi trong thoi gian ngin von diéu 1¢ cia Ngéan
hang Dong Duong d lién tuc dugc diéu chinh nham
kip thoi dap ing voi quy mo kinh doanh ngay cang
mo rong.

Nién biéu “Répertoire des principales valeurs
Indochinoises” cho biét:

— Luc ban dau (ndm 1875) vén diéu 1¢ cua
Ngan hang Pong Duong chi c¢6 8.000.000 francs

(sdc 1énh ngay 21/01/1875);

Nim 1888 tiang 1én: 12.000.000 francs (séc
1énh ngay 20/02/1888);
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— Nam 1900 1a: 24.000.000 francs (sic 1énh
ngay 16/05/1900).

Nhitng nam tiép theo v6n diéu 1é ciia Ngan hang
Pong Duong lién tuc gia tang nhu sau:

— Nam 1905: 36.000.000 francs;
Nam 1910: 48.000.000 francs;
Nam 1920: 72.000.000 francs;

— Nam 1931: 120.000.000 francs (sic 1énh
ngay 31/03/1931);

— Nam 1940: 150.000.000 francs;
— Nam 1946: 157.000.000 francs;
Nam 1955: 2.000.000.000 francs

Ngudn: (Vién nghién ctru Kinh t& Tién té, Tin

dung va Ngan hang thudc Ngan hang Nha nudc Vit
Nam, 1973, tr.84-85).
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Hinh 1: Biéu d6 s gia ting lién tuc von diéu 1¢ ciia Ngan hang Pong Dwong tir nim (1875 - 1946)
(Nguon: Nguyén Thi Thity Ngdn, 2013, tr.38)

V6i sy gia ting nhanh chong cua von diéu 1 da
gitp cho mang ludi cac chi nhanh ngan hang khong
ngung duoc mo rong. Theo cong trinh nghién ctru
“Sw hinh thanh va phat trién hé thong Ngdn hang
tai Nam Ky (1875-1945)”, ngoai hai chi nhanh Sai
Gon (thanh 1ap 19/04/1875) va Pondichéry nam
1876. Ngan hang Pong Duong con ¢6 thém cac chi
nhéanh khéc nita, cu thé nhu sau:

— Tai thudc dia BDong Duong: Chi nhanh Sai
Gon (thanh 1ap 19/04/1875); Chi nhanh Hai Phong
(1885); Chi nhanh Ha Noi (1886); Chi nhanh Da
Ning (1891); Chi nhanh Nam Binh (1926); Chi
nhanh Can Tho (1926); Chi nhanh Vinh (1927); Chi
nhanh Quy Nhon (1928); Chi nhanh Hué (1929);
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Chi nhanh Pa Lat (1943); Chi nhanh Phndém Pénh
(1890) va Chi nhanh Battambang.

— O hai ngoai: Chi nhanh Pondichéry (An Do)
nam 1876; Chi nhanh Nouméa (1888); Chi nhanh
Hong Kong (1894); Chi nhanh Thuong Hai (1898);
Chi nhanh Quang Pong (1902); Chi nhanh Héan
Khéu (1902); Chi nhanh Singapore (1905); Chi
nhanh Papeete Nam My (1905); Chi nhanh Bic
Kinh (1907); Chi nhanh Thién Tan (1907); Chi
nhanh Van Nam (1920); Chi nhanh London (1940);
Chi nhanh Tokyo (1942); Chi nhanh Marseille; Chi
nhanh Bordeaux; Chi nhanh Djibouti; Chi nhanh
Bangkok; Chi nhanh Quéng Chau; Chi nhdnh Méng
Tu; Chi nhanh Quang Chau Loan; Chi nhanh San
Francisco; 2 chi nhanh & Ethiopie va Chi nhanh &
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Djeddah (Arabie Seoudite) (Duong T6 Qubc Thai,
2012, tr.115-116).

Tt mang ludi cac chi nhanh trén da giap cho viéce
kinh doanh cta Ngan hang Pong Duong khong
ngung phat dat. Trong khoang thoi gian (1876 -
1954), Ngan hang da thu vé sb tién 13i khong 16 tir
c4c nghiép vu hdi dodi, cho vay, chiét khiu va dau
tu tir hé thong cac chi nhanh ¢ khip noi. Vi vy da
ciing c6 dia vi vimg chic ciia Ngan hang tai Dong
Duong, dong thoi, con gitp cho Ngan hang try nén
thinh vuong. Tung budc dua Ngan hang tré thanh
mot trung tim tai chinh hang du cua tu ban Phéap ¢
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thudc dia Pong Duong va ving Vién Dong. Ban bao
cao tai chinh cua Ngan hang Bong Duong guri Chinh
phii Phép, cho thay loi nhudn hang nim Ngan hang
dat dugc nhu sau:

Nam 1876 1a: 125.000 francs;
Nam 1900: 1.134.000 francs;
Nam 1928: 56.000.000 francs;
Nam 1939: 111.371.000 francs;

Nam 1954: 638.000.000 francs (Ngan hang
Nha nudc Viét Nam, 1976, tr.7)

¥ 638000000
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Hinh 2: Biéu db sy gia ting s6 tién 1ii cia Ngan hang Pong Dwong thu dwoc trong nhirng (1876 - 1954)

(Nguon: Nguyén Thi Thity Ngdn, 2013, tr.39)

Nhu vay, chi trong thoi gian ngén (1875 - 1955),
Ngan hang Pong Duong da khong ngirng 16n manh.
Voén diéu 18 cua Ngan hang lién tuc bién dong, kéo
theo d6 1a sy m& rong mang ludi cac chi nhanh cua
Ngén hang ¢ khip moi noi trén thé gioi. Cling vi vay
da mang vé nhitng khoan tién 13i khong 16 cho cac
0 dong da sang 1ap ra Ngan hang Dong Duong. Vi
nhitng thanh cong d6, Ngan hang da vuon 1én trd
thanh trung tdm tai chinh hang dau cta tu ban Phap
& thudc dia Pong Duong va ving Vién Dong. Tir sur
giau c¢6 nhanh chong nay, da lam cho du luan Phap
quan tam, tim hiéu. Nhiéu cau hoi di dugc néu ra,
trong d6 co khong it cau hoi vé to chire cia Ngin
hang Bong Duong.

2.2 Ngan hang Pong Dwong - Mot h¢ thong
té chirc ciia nhirng trium tai phiét

2.2.1 Tb6 chike ciia Ngdn hang Péng Dirong

Theo sic 1énh ciia Tong thong Phap, Ngén hang
boéng Duong la mot cong ty co phan c6 dic quyén
phat hanh giay bac tai xir Dong Duong, cac thude
dia Phap ¢ Thai Binh Duong va cic tinh An Do
thudc Phap. Thoi han cua ddc quyén phat hanh gidy
bac 13 20 nam ké tir ngay ky sic 1énh. Dé c6 dugc
dic quyén nay, Ngan hang Dong Duong phai c6 mot
s tien phap dinh 1a 8.000.000 francs vang (1 franc
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vang = 322 milligram vang nguyén chat) toan bo so
tién trén dugc chia ra lam 16.000 c6 phiéu, mdi co
phiéu c6 gia tri dai dién 500 francs (Vién nghién ctru
Kinh t& Tién t&, Tin dung va Ngan hang thuoc Ngan
hang Nha nu6c Viét Nam, 1973, tr.84). Tat ca s6 cb
phiéu d6 déu do hai Ngan hang Chiét khau Quéc gia
Paris va Ngan hang Tin dung, K§ nghé va Thuong
mai Phap dam nhén vi¢c phat hanh trén san ching
khoan Paris.

Tir nhimng quy dinh d6, chi trong thoi ngén Ngan
hang Béng Duong da huy dong dugc toan bd so tién
can thiét va chinh thire khai truong don vi tai try so
s6 96, Pai 10 Haussmann, Thu d6 Paris, Phap (Vién
nghién ctru Kinh té Tién t&, Tin dung va Ngan hang
thudc Ngan hang Nha nudc Viét Nam, 1973, tr.88).
Bon thang sau (19/04/1875), Ngan hang da khanh
thanh chi nhanh tai Sai Gon, cung cac chi nhanh
khac & thuoc dia Pong Dwong va nhiéu chi nhanh
khac & hai ngoai (Vién nghién ciru Kinh té Tién té,
Tin dung va Ngan hang thudc Ngan hang Nha nudc
Viét Nam, 1973, tr.82).

Sau khi ra doi, ban lanh dao Ngan hang da tién
hanh dai hoi ¢b dong dé bau ra cac co quan chii chét
nham kip thoi diéu hanh cac cong viée kinh doanh
sép t61 va thuc hién cac nhiém vy ma Nha nudc Phap
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giao pho. Trong ky dai hoi ¢ dong dau tién, co cau
to chuc ciia Ngan hang Pong Duong nhu sau:

— 01 bai hoi déng;

— 01 Hoi dong Quan trj ¢6 tir 8 dén 15 thanh
vién, nhiém k}:/ 5 nam. Hoi d()r}g Quan tri s€ tu bau
Chu tich va b6 nhiém Giam 7d60 phuc trach cac chi
nhanh cua Ngéan hang. Sy bo nhiém nay phai dugc
su chap thuan cta Bj trudng Bo Thudc dia Phap.

— Bén canh cac co quan chu chdt trén, Ngan
hang Pong Duong con coé thém “dai dién” cua
Chinh pht Phap lam chirc nang giam sat cac hoat
dong kinh doanh thuong nién ciia Ngan hang. Vi dai
dién nay s¢ tap hop cac so liéu, bao cao kinh doanh
cua ngén hang roi gui vé cho Chinh phii Phap de
Chinh phii nim bét kip thoi va co su gitp do khi can
thiét. Dai dién nay thuong dugc cac ngan hang Phap
va Ngan hang Pong Duong goi chung 1a: Uy vién
Chinh phu. O mdi chi nhanh cta Ngan hang Dong
Duong thi c6 mdt Giam sat hanh chinh do B9 truong
B Thudc dia b nhiém (Lé Dinh Chan, 1972,
tr.204).

Sau mdi nhiém ky 05 nim, Ngan hang Péng
Duong tién hanh lai Pai hoi cb dong dé bau ra céac
iy vién méi cho Hoi ddng Quan tri va Ban Tri sy
ctiia Ngan hang. S6 iy vién cta hai co quan chu chdt
nay, cling khong c6 gi thay ddi van tir 8 cho dén 15
ngudi. Tuy nhién, c6 mot diém dang lwu y 14 “méi
nam Ngdn hang Pong Duong bau lai 2 nguoi theo
16i b6 tham dé quyét dinh 1ty vién nao phdi rit ra,
nhung ho van cé thé bau lgi” (Vién nghién ctru Kinh
té Tién té, Tin dung va Ngan hang thudc Ngan hang
Nha nuée Viét Nam, 1973, tr.91). Véi kiéu bo phiéu
nay, cac Uy vién vira rat ra khoi Hoi dong Quan tri
¢ thé tro lai Ngan hang bt ¢t lac nao. Ho mic
nhién tré thanh ngudi du khuyét dé hing nim quay
lai nam giit nhitng chirc vy chii chét ciia Ngan hang.
Pay dugc xem la chinh sach “khéa kin” (Vién
nghién ciru Kinh té Tién t&, Tin dung va Ngan hang
thuoc Ngan hang Nha nudc Viét Nam, 1973, tr.87)
ciia Ngan hang Pong Duong nham cot chit cac
thanh vién lai v6i nhau dé gilr kin cac bi mat kinh
doanh ctia toan hé thong.

Ngay 31/03/1931, Ngéan hang Dong Duong lai
dugc Chinh phi Phap cho gia han thém thoi gian
phat hanh giay bac 1a 25 nam (nghia 1a dic quyén
phat hanh giéy bac cua Ngan hang Dong Duong s&
kéo dai den hét ngay 31/03/1956). Theo sic 1énh
nay, co cau to chire cua Ngan hang Béng Duong van
nhu cii, bao gém:

— 01 Dai hoi dong;

— 01 Hoi d6ng Quan tri;

— Céc Uy vién Giam sat cia Chinh phu Phép,
Bo Thugc dia Phap, Toan quyén Pong Duong,
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Théng ddc, Thong str, Kham si,... & nhitng noi nao
Ngéan hang Pong Duong cé6 mo chi nhanh hodc
phong giao dich.

Tir séc 1énh trén cho thy cac diéu khoan trong
Hoi dong Quan tri cia Ngan hang Dong Duong di
c6 sy thay doi rd rét. S6 “y vién” trong Hoi dong
Quan tri ctia Ngan hang Pong Duong da tang 1én téi
20 nguoi. Trong do, Chinh phu Phap c6 06 dai dién.
Ngudi dugce bau gitr chirc “Chu tich” Hoi dong Quan
tri cia Ngéan hang Pong Duong khong con do Hoi
ddng Quan tri ciia Ngan hang quyét dinh nira ma do
Chinh phu Phap b6 nhiém bang sic 1énh. Hoi dong
Quan tri ciia Ngan hang Pong Duong chi bau vién
“Téng Thu ky” nhung viéc lya chon nay ciing phai
duogc Bo trudng Bo Thude dia Phap ddng y (Lé Dinh
Chan, 1972, tr.205). Vi séc 1énh nam 1931, Chinh
phui Phép d3 bat ddu ting cudng viée kiém tra, giam
sat ddi véi cac hoat dong kinh doanh ctia Ngan hang
DPong Duong. Py 14 toan bo so d td chirc cia Ngan
hang Bong Duong theo luat dinh.

Tuy nhién, so d6 t6 chirc trén chi 1a 1y thuyét,
thuc té cho thay Ngan hang Pong Duong c6 mot hé
thdng t6 chire phtre tap hon nhiéu. T6 chirc ctia Ngan
hang BDong Duong 1a sy kiém nhiém cua nhitng chire
vu “céng quyén” xen lan véi nhimg chic vu “nr
doanh” (Vién nghién ctru Kinh té Tién t&, Tin dung
va Ngan hang thudc Ngan hang Nha nudc Viét Nam,
1973, t.93) dé hinh thanh nén mot “nhdm tai phiét”
rat giau c6 va nhiéu quyén lyc “4n” minh sau bén
trong Ngan hang Pong Duong. Nhom tai phiét nay
da lgi dung nhiing ddc quyén ma Chinh phii Phap
ban cho Ngan hang Péng Duong dé muu d6 lgi ich
riéng. Tir d6 ra strc chi phdi nén kinh té - tai chinh &
Pong Duong dé lam giau bat chinh. Ho méi 1a
nhig “6ng trum” that sy ding sau Ngén hang Bong
Duong. Vay, ho 1a nhitng thanh phan ndo ma c6 thé
lam duogc nhitng viéc to tat do ?

2.2.2 Nhitng trum tai phiét ding sau ngan
hang Pong Duong

Theo céc ngudn tai liéu chung t6i nghién ctru
nhu: D6i méi cac dic quyén ciia Ngan hang Dong
Duong cua tac gia Sabés, Su hién dién tai chinh va
kinh té ciia Phap & Pong Duong (1859-1939) cua
tac gia Aumiphin, Tu liéu lich su Tién té Dong
Duong va Ngan hang Pong Duong tir cudi thé ky
XIX dén giita thé ky XX cua Vién nghién ciru Kinh
té Tién té, Tin dung va Ngan hang thuoc Ngan hang
Nha nudc Viét Nam,... nhém trum tai phiét “a “4n”
minh trong hé thong t6 chirc cia Ngan hang Dong
Duong c6 thanh phan xuét than hét strc “dic biét”.
Ho 1a nhitng “chinh tri gia” dang gitt nhitng churc vu
quan trong trong ndi cac ciia Chinh phu Phap, Chinh
quyén Lién bang Péng Duong, nhu: Uy vién Chinh
phui, Téng Thanh tra Tai chinh, Thanh tra Thudc dia,
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B9 truong, Toan quyén Phap tai Dong Duong, Toan
quyén Phap & cac thudce dia khac, Thong dbc, Thong
str, Kham sir,... Bén canh gidi chinh tri gia trén con
6 sy gia nhap cua hang ngl gidi “quy toc” Phap,
c4c cuu quan chirc cao cip Phap di vé huu, nhiing
“ong chu” 16n cua cac cong ty, gidi “trum tai chinh”
ngan hang Phap va thudc dia. Thanh phén “tinh anh”
nay, da thao ting cac chire vu chu chét trong Hoi
dong quén tri va Ban tri sy cia Ngan hang dé diéu
khién cac hoat dong kinh doanh sao cho c6 loi cho
ho, bt chip cac nhiém vu ma Chinh phu Phap quy
dinh danh cho Ngan hang. Dé thiy r6 hon sy ling
doan nay, hiy xem thanh phan “Hoi dong Quan tri”
va “Ban Tri su” cia Ngan hang Pong Duong qua
cac thoi ki sau:

Lac moi thanh 1ap (1875), Ngan hang Pong
Duong chi don thuan 1a chi nhanh ciia ba ngan hang
16n nuéc Phap, bao gdm:
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— Ngan hang Chiét khiu Qudc gia Phap
(Comptoir National d’Escompte de Paris);

— Ngan hang Tin dung, Ky nghé va Thuong
mai Phap (Crédit Industriel et Commercial);

— Ngéan hang Phap va Ha Lan (Banque de Paris
et des Pays Bas).

Ba ngan hang nay nam giit hoan toan sd ¢6 phan
cua Ngan hang Béng Duong. Trong d6, Ngan hang
Chiét khiu Qudc gia Paris (goi tit 1a C.N.E) duoc
giao nhiém vu thanh 1ap nén Ban Tri sy cho Ngan
hang Bong Duong. Nguyén do 1a vi: Ngan hang
C.N.E di timng mé quay chiét khau tai Sai Gon dudi
thoi cai tri cua cac d6 doc Phap cho nén Ngan hang
C.N.E hiéu biét cu thé vé tinh hinh kinh té, chinh tri,
xa hoi,... tai Nam Ky. Do d6, trong thoi gian dau,
thanh phan Ban Tri su ciia Ngan hang Pong Duong
phan 16n 13 nhitng nhan vat da timg lam viéc trong
Ngan hang C.N.E. Cy thé nhu:

Bang 1: Thanh phin Hji dong quan tri diu tién ciia Ngin Hang Pong Duong

Tén nhén vat Vai tro tai Ngan hang

Nguon goc

Pong Dwong

0. Edmond Hentsch Chi tich th}l(_)c xi pghl@pAHents'ch, Lutsch va Cty, chu tich Ngan
Hang Chiét Khau Paris

O. Henri Durrieu Pho chu tich Cuu téng giam thu, pho gigim dQc CIC

O. Pierre Girod Quan tri vién dai dién  Giam doc Ngan Hang Chiét Khau

N an tri vién Cty Hang hai, va quan tri vién Ngan

O. Edmond Delessert  Quan tri vién dai dién Sl!aln g Pﬁa‘i/p- Ai C}z]_ip g vaqu Y &

O. Alphonse Allard Quan tri vién Chu ngan hang, quan tri vién Ngan Hang Chiét Khau
Cyu dan biéu, chu tich Cty Tai Chinh Paris, quan tri

A e n vién Cty Ky thac va Truong Muc

O. Paul Daru Quan tri vién cua xi nghiép Jeanti va Prévost, nghé loc dau, quan tri
vién N.H.CK.

O. Alfred Prévost Quan tri Vién

0. Felix Aubry Quan tri vién kiém tho

ky ciia hoi dong

Chu thich : B.I. = Ngan Hang Dong Duong
N.H.C.K. = Ngan Hang Chiét Khau

(Nguon. Meuleau, 1990, tr.49)

Vé sau do Ngan hang Pong Duong lién tuc lam
an c6 lai nén Chinh phu Phap da tham gia 20% c6
phan vao ngan hang va dong y cap phép cho Ngan
hang Bong Duong c6 thém thoi gian phat hanh giay
bac 25 nam (1931 - 1956). Vi vay Yén diéu 1€ caa
Ngan hang Pong Duong da c6 sy dicu chinh:

— Lac méi thanh 1ap nam 1875: 8.000.000
francs;

Nam 1888 von didu 18: 12.000.000 francs;
Nam 1900: 24.000.000 francs;
Nam 1905: 36.000.000 francs;
Nam 1910: 48.000.000 francs;

Nam 1920: 72.000.000 francs;
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Nam 1931: 120.000.000 francs.

(Vién nghién ciru Kinh té Tién t&, Tin dung va
Ngan hang thudc Ngan hang Nha nude Viét Nam,
1973, tr.84).

Su gia ting von diéu 18 trén, ddng nghia vai viée
thanh phan cdu tao trong Hoi ddng Quén tri cia
Ngan hang Péng Duong ciing c6 nhiéu sy thay doi.
Hé thdng t6 chirc ciia Ngan hang Dong Duong gio
day c6 thém nhiéu c¢d dong 16n khac ma giGi st hoc
Phap thuong goi 1a cac “to-rét” (to-rét 1a hgp doanh
ctia nhiéu xi nghiép ddc 1ap thanh mot xi nghiép 16n,
dat dudi quyén quan tri ciia nhimg nha tu ban co xi
nghiép 16n nhit gia nhap hop doanh do). Cu thé la:
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— Ngan hang Tin thai Ly-6ng (Crédit Lyonais);

Toan qubc (Comptoir

Cuc Hoai doai
National d’Escompte);

— Tbdng Coéng ty Tin dung Céng nghiép va
Thuong mai (Société Générale de Crédit Industriel
et Commercial) (Vién nghién ciru Kinh té Tién té,
Tin dung va Ngéan hang thudc Ngan hang Nha nudc
Viét Nam, 1973, tr.89).
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— Céng ty Puong sit Pong Duong
(Président des Chemins de Fer de I'Indochine)
(Sabés, 1931, tr.73).

Ngodi cic c6 dong méi nay, Ngan hang Pong
Duong con c6 thém cac c¢6 dong “dac biét” ma ho 1a
nhitng ngudi ¢6 mdi lién hé rat mat thiét véi Chinh
phu Phap, gidi tai chinh Phap, cac thuong gia giau
cd va ké ca Toa thanh La Ma & thanh Romes. Vay,

— Cong ty Tai chinh Phap va Thujc dja  c0dong ddcbiétndy hola “Af”? - Ho bao gom:

(Sociéte Financiére Frangaise et Coloniale); Ngan
hang Dia 6c¢ Phap (Crédit Foncier de France);

Bang 2 : Nhitng ¢6 dong dic biét nim giir cic cé phiéu ciia Ngan hang Pong Duong

S0 co phicu

nam giir

Cic co dong dic bit Chirc vy, nganh nghé xi hoi

Nam tudc. Co6 moi lién h¢ mat thiét voi cac ngan

Ngai Rothschild hang ctia dong ho Rothschild tai cac nudc Anh, Pic, 196 ¢6 phiéu
Ao, Y.
C6 nhiéu mdi lién hé khin khich véi gidi quy toc
Ba Baudoin Phap va nhimg ngudi c6 tiéng tm trong xa hoi Phap. 45 ¢6 phiéu
Ngan hang Neuflize Ngén hang nay c6 mdi quan hé mat thiét véi nganh 45 ¢b phidu
Schlumberger duong sat, duong thiy va gidi thuong mai Phap. P
Cyu uy v1en quan tri Ngan hang Poéng Duong. Co
Ong Renaudin ddng cao cép cua nhiéu cong ty k¥ - nghé hang dau 220 ¢6 phiéu
cua Phép.
Cuu Uy vién quan tri Ngan hang Dong Duong. Co
Ong Roume ddng cao cép cuia nhiéu cong ty k¥ - nghé hang dau 425 ¢6 phiéu

cua Phap.

Ong Paul Boncour
Ong Frangois Mauriac
Cong ty Djibouti-Addis-Abeba

Nha van 16n cia nude Phap.
Nha vén 16n cua nuée Phap
Nganh dudng sat

Cong ty Pong Duong-Van Nam  Nganh dudng sit

14 co phleu

12 co phleu
6.200 c6 phiéu
20.000 c6 phiéu

(Nguon: Vién nghién ciru Kinh té Tién té, Tin dung va Ngdn hang thuéc Ngdn hang Nha nude Viét Nam, 1973, tr.86-87)

Ngoai nhitng ¢6 dong dic biét trén, Ngan hang
Pbong Duong con cd thém sy hién dién cia Toa
Thanh La Ma & thanh Romes (Italia) cling 1a mot
b dong dang ké. Giai thich cho su hién dién dic biét
nay, theo nha stir hoc Henri Tirard trong cong trinh
Etude sur la B.I.C cho rang: “sé di Toa Thanh La
M ¢6 ¢6 phan trong Ngdn hang Péng Dwong la vi
Toa Thanh La Ma va cac Giong Tu si c6 nhimg
quyen lot kha Ion tai Dong Duong, mot cach truc
tiép qua tay cdc ¢6 dao nhir Robert la nguwoi nam
quyén quan tri cong ty cao su Indochinoise de
Plantations d’heveas va gidn tiép qua anh hwong
manh mé cua chung déi véi cac nhan vt lanh dao
Ngan hang Dong Duong, Ngdan hang Phap va Ha
Lan, Ngan hang Tin dung Ky nghé va Thuong mai
Phap (Crédit Industriel et Commercial) dwoc ménh
danh la “Ngan hang cua cac Giong Tu si” (Banque
des Congregations)” (Vién nghién ctru Kinh té Tién
t¢, Tin dung va Ngan hang thu¢c Ngan hang Nha
nuoc Viét Nam, 1973, tr.87).
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Trong bai phét biéu ngay 03/07/1924, tai phién
hop thr 25, Dai hoi lan tha V Quéc té Cong san,
dong chi Nguyen Ai Qudc di khic hoa dam nét thé
luc “than quyén” cua Tda thanh La Ma tai Dong
Duong, nhu sau: “...Chi riéng gido hoi Thién Chiia
dd chiém 1/4 dién tich cay cdy ¢ Nam Ky. Pé chiém
$6 ruéng dat @6, Nha chung da ding nhitng phwong
phdp khéng thé twong tiwong dwoc la mua chude, liva
dao va cu(mg birc. Day la mot vai thi du. Loi dung
liic mat mua, Nha chung cho nong dan vay tién
nhing bdt budc ho phai cam rudng. Tién ldi qud cao
lam cho nong dan khong sao tra hét no, nén bujc
phai ban dirt $6 rudng cam truée cho Nha chung.
Bang moi thii doan tan dc, Nha chung cé tim ra dii
moi thir tai liu mdt co thé gay nguy hai cho nhing
nha cam quyén. Loi dung nhitng giay to do lam cong
cu de dog, Nha chung dat dwoc tat ca nhitng gi ho
muén. Nha chung ldp hoi véi bon tw ban 6n dé khai
khan nhitng don dién chiém khong va nhitng ruéng
ddt cw6p dwge ciia néng dan. Bon tay chin ciia Nha
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chung giir nhitng chirc cao trong chinh phu. Nha
chung ciing béc 16t “con chién” mét cach tan nhan
khéng kém chii don dién...” (H6 Chi Minh toan tap,
2000, tr.284).

Nho vao nhitng ¢d dong dic biét trén, da gitp
cho Ngan hang Pong Duong 161 kéo dugc sy quan
tam, chii y ciia cac chinh tri gia ¢ chinh qudc, ciing
nhu, céc quan chiic cao cip ciia Phap tai DPong
Duong. Ciing vi thé di tao cho Ngan hang Dong
Duong c6 thém chd dya vitng chic trong qua trinh
kinh doanh tai thudc dia Pong Duong va & nhiing
noi nao nude Phap co quyén lgi & ving Vién Dong.
Vi vay, trong Hoi dong Quan tri cia Ngan hang
Pong Duong, lic nao, ciing ¢6 nhidu vi tri quan
trong dugc gianh uu tién cho gidi chinh khach nay.
Xin diém qua mot vai cai tén sau:

— Ngai M. Borduge: nguyén Thanh tra Tai
chinh ctia Chinh pht Phép, tirng 1a Chu tich Ngan
hang Pong Duong nhiém ky (1936-1941);

— Ong J. Leclerc: nguyén Thanh tra Tai chinh,
ting 1a Thong ddc Ngan hang Dia ¢ Phap, c6 thoi
ky 1a Pho Chi tich Hoi dong Quan tri Ngan hang
bong Duong;

— Ngai René Thion de la Chaume: cyu Thanh
tra Tai chinh; Chu tich Ngan hang Pong Duong
nhiém ky (1932-1936), dong thoi 1a Chu tich Ngan
hang Dia 6c Pong Duong. Vé sau, tham gia chinh
tri tai Phap va dugc bau giir chirc Tong ¢ van Tap
hop Binh dan Phap (R.P.F) & Quén Lozere;

— Ong Edmond Giscard d’Estaing: timg lam
B truong trong Chinh phii Phap, vira 1a Uy vién
Ban Tri sy Ngan hang Pia bc Phap, vira 1a nhan vat
cao cap trong nhiéu Hoi ddng Quan tri cong ty tu
ban 16n khac;

— Ngai Ernest Roume: Uy vién Ban Tri su
Ngéan hang Béng Duong, Chu tich Ngan hang Dia
6c Pong Duong va timg lam Toan quyén Dong
Duong;

— Ong Paul Baudoin: 13 Thanh tra Tai chinh
Phap, thuong xuyén co6 chan trong Ban Tri su Ngan
hang Poéng Duong. Chu tich Ngan hang Dong
Duong nhiém ky (1941-1944), ting dam nhi¢m
chirc Toan quyén Dong Dwong, dudi thoi Chinh phi
Vi-chy trong thoi ky nudc Phap bi phat xit Pac
chiém déng, timg lam Bo truong BO Ngoai giao.
Paul Baudoin c6 chén trong nhiéu cong ty 16n khac
¢ bong Duong;

Ngai Emile Minost: nguyén 1a Thanh tra Tai
chinh Phép, timg gitt chitc Chu tich Ngin hang
DPong Duong nhiém ky (1945-1960), dong thoi kiém
nhiém nhiéu chirc vu dau ndo trong cac cong ty 16n:
Canal de Suéz; Crédit Foncier de I’Indochine;
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Chemins de fer de Djibouti-Addis-Abeba; Chemins
de fer de I’'Indochine et du Yunnan; Charbonnages
du Tonkin va ké ca Ngan hang Phap va Ha Lan,...
(Vién nghién ciru Kinh té Tién t&, Tin dung va Ngan
hang thudc Ngan hang Nha nudc Viét Nam, 1973,
tr.93).

— Ngai René Bouvier: Uy vién Hoi dong Quan
tri, Pho Chu tich Ngan hang Pong Duong. Tung
tham gia quan ly 02 cong ty lon: Etablissement
Bergougnan va Moteurs Automobiles de Lorraine.
Ddng thoi 1a Chu tich caa 05 cong ty 16n va lam Uy
vién Quan tri cua 13 cong ty khac, trong d6 cé
Banque Commerciale Africaine (Ngan hang
Thuong mai Phi chéu);

— Ong Paul Bernard: 13 Chu tich Ban Quan ly
cua 03 cong ty 16n, trong d6 c6 Société centrale
d’Usine a papier (CENPA) ¢ Phap. V& sau, duoc
bau vao Hoi dong Kinh t& Phap (Conseil
Economlque) va 1a nhan vét c6 anh huong quyét
dinh nhat  trong viéc vach ra moi dudng 16i chinh tri
va kinh té cho céc lanh thé thudc Lién hiép Phap;

— Ngai Gilbert Hersent: 1a Chu tich cua Hoi
ddng Quan tri Thuong cang Rossario va cong ty
dién lyc & Bizerte. Pong thoi 1a Uy vién Quan tri
cua 09 cong ty khac, trong d6 c6 Crédit Foncier
Colonial (Ngan hang Dia 6c Thudc dia), cic cong ty
md Mines de Ouenza va Chantiers de Penhoet ¢ Phi
chau;

— Ong Jean E.P. Laurent: nguyén Tong Giam
dbc Ngan hang Pong Duong. La Uy vién Quan tri
cua 20 cong ty, trong d6 c6 Ngan hang Phap-Hoa va
cac Ngan hang Tin dung phu thudc vao Ngan hang
bong Duong nhu: Crédit Foncier; Crédit
Hypothecaire; Crédit Mobilier,... (Vién nghién ciru
Kinh té Tién t¢&, Tin dung va Ngan hang thuoc Ngan
hang Nha nuéc Viét Nam, 1973, tr.95).

— Ngai Pierre Guesde: cuu Kham st Phap tai
Trung Ky 1a Uy vién Hoi dong Quan tri Ngan hang
Pong Duong, dong thoi con quan 1y thém 15 cong
ty khac nhau dang lam an tai Pong Duong;

—  Ong Octave Homberg: 13 Pho Chu tich Ngan
hang Lién hiép Paris (1914), chu nhiém to bao
“L’Impartial de Sai Gon”, dong thoi 1a Téng Gidm
dbc Ngan hang Pong Duong, Giam ddc Cong ty Tai
chinh Phéap va Thudc dia va 17 cdng ty cong nghiép
khac phan phdi trong nhiéu nganh khac nhau: nha
may ruou, Anthracite, phdt-phat, bong, gidy, thiy
tinh, duong, son, nang lugng dién, van tai
(Aumiphin, 1994, tr.84).

Nho vao viéc 161 kéo gidi chinh tri gia vao Hoi
ddng Quan tri da giup cho Ngan hang Péng Duong
¢6 thém duoc nhimg chic vu “céng quyén” dé phuc
vu cho muc dich kinh doanh. Pay 1a mot nét déc thu
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ctia Ngan hang Dong Duong ma khong mét to chirc
ngan hang nao cua Phap co6 thé 1am dugc vao thoi
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Ciing trr sy 16i kéo nay, da cAu thanh nén Hbi
dong Quan tri va Ban Tri sy cia Ngan hang Dong

diém luc bay gio.

Duong véi nhitng nhéan vat “chop bu” trong xa hoi
Phap va Bong Duong nhu sau:

Bang 3 : Hoi ddng quin tri cia Ngan hang Pong Duong tinh dén thoi diém trude nim 1947

Tén nhén vat

Chirc vu trong Ngin hang Dong Duong

Ong Stanislas Simon

Chu tich Ngan hang BPong Duong kiém Chu tich cong ty Héa xa Pong Duong -
Van Nam

Ph6 Chu tich Ngan hang Pong Duong kiém Chu tich Ngan hang Chiét khau Qudc

Ong Paul Boyer gia Paris (Comptoir National, d’Escompte de Paris)
One Emile Bethenod Uy vién Hoi dong quan tri Ngan hang Bong Duong kiém Chu tich danh du cua
& Ngén hang Ly-6ng (Crédit Lyonais)
Uy vién Hoi dong quan tri Ngan hang Dong Duong, kiém Chu tich cac cong ty
Ong Alphonse Denis  Denis Freres Pong Duong va Boc-d6 (Société Dénis Frérés d’ Indochine et de
Bordeaux)
A Uy vién Hoi dong quan tri Ngan hang Dong Dwong kiém Pho Chu tich Tong Cong
I(,)iré% tCha“eS Georges | "Tin dung, Cong nghiép va Thuong mai (Société Générale de Crédit Industriel

et Connercial)

Ong Henri Guernaut

Uy vién Hoi dong quan tri Ngan hang Péng Dwong kiém Phé Thong ddc danh du
ctia Ngan hang nudc Phap (Banque de Frange) va Chu tich danh du Téng Cong ty
Tin dung, Cong nghiép va Thuong mai (Société Générale de Crédit Industriel et
Connercial)

Uy vién Hoi dong quan tri Ngan hang Dong Duong kiém Chi tich ngén hang

Ong André Homberg o7 iei¢ Gengrale

Ong Octave Homberg U}{ vién I"IQI fiong quan tri Ngéan hang Pong Duong kiém Chu tich Cong ty Tai
chinh Phép va Thudc dia

Ong Jules Rostand Uy vién Hoi dong quan tri Ngan hang Pong Duong kiém Pho Chu tich Ngan hang

Chiét khau Qudc gia Paris

Ong Ernest Roume

Uy vién Hoi dong quan tri Ngan hang Péng Duong - nguyén Toan quyén Tay Phi
thu¢c Phap va tai Péng Duong

Ong Edgard Stern

Uy vién Hoi dong quan tri Ngan hang Pong Duong kiém nha tu ban ngn hang
cta hang A.J. Tern (Maison A.J.Tern et Companie) va Uy vién quan tri cuia Ngan
hang Phap va Ha Lan (Banque de Paris et des Pays-Bas)

Ong De Trégomain

Uy vién Hoi dong quan tri Ngan hang Pong Duong- nguyén Giam ddc S¢ diéu
phdi quy & BO Tai chinh Phap (Dirécteur du Mouvement Général des Fonds au
Ministere dé Finances) va Théng déc danh dy, Uy vién quan tri cia Ngan hang
Dia ¢ Phap (Crédit Foncier de France)

(Nguon: Vién nghién ciru Kinh té Tién té, Tin dung va Ngdn hang thuéc Ngdn hang Nha nude Viét Nam, 1973, tr.89-90)

Bang 4: Ban tri su ciia Ngan hang Pong Duwong tinh dén thoi diém truée nim 1947

Tén nhan vat

Chitrc vu trong Ngin hang Pong Dwong

Ong Réné Thion de la Chaume

Giam dbc Ngan hang Pong Duong- nguyén Thanh tra Tai chinh Phap (
Inpécteur des Finances)

Ong Maurice Lacaze

Ph6 Giam ddc Ngan hang Dong Duong

Qng Gaston Mayer Phé Giam d(f)c Ngan hang Péng Duong
Ong Julés Pérreau Phé Giam doc Ngan hang Pong Duong
Ong André You Uy vién Chinh phtd Phap-Giam doc danh dy tai Bo Thudc dia Phap;

nguyén 12 C6 van Nha nuéc Phap (Conseil d’ Etat)

(Nguon: Vién nghién ciru Kinh té Tién té, Tin dung va Ngdn hang thuéc Ngdn hang Nha nude Viét Nam, 1973, tr.89-90)

Dén nam 1947, vn diéu 1é ciia Ngén hang Pong
Duong giam tir 157.500.000 francs xubng con
127.500.000 francs nhung khong vi thé ma Ngan
hang Pong Duong trd nén suy yéu (nguyén do 13 vi:

Chinh phui Phap thu hdi lai dic quyén phat hanh gidy
bac ctia Ngan hang bang cach chudc lai 20% ¢ phan
(khoang 60.000 c¢6 phiéu); twong dwong khoang:
30.000.000 francs. Nghia la: 157.500.000 -
30.000.000 = 127.500.000 francs (Vién nghién ctu
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Kinh té Tién té, Tin dung va Ngan hang thuoc Ngan
hang Nha nuéc Viét Nam, 1973, tr.85). Trai lai,
Ngan hang bong Duong lai co su gia nhap cua
nhimg c6 déng moi. V&i nhiing cb dong nay, da gitp
cho Ngén hang ¢6 thém chd dua ving chic veé tai
chinh dé Ngan hang banh truéng thé lyc hon nita.
Ngéan hang DPong Duong da hudng cac hoat dong
dau tu ra bén ngoai va trén khép thé giéi nhu: tham
gia sang lap ra Ngdn hang Indosuez Mer Rouge
(ngan hang 16n tht hai tai Djibouti); mua c6 phan
trong cac Ngdn hang Thuwong mai va Cong
nghiép Phdp-Trung; Ngdn hang Caribbean (&
Guiana thudc Phép); Ngdn hang Thuwong mai
Mauritius; Ngan hang Thuwong mai Phap-Antilles-
Guyane. Ngoai ra, Ngan hang Dong Duong con s¢
hiru nhidu c6 phan trong cic ngan hang, cong ty k§
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-nghé khéac nhau cua Phap & khu vyc Trung, Nam
My va vung Thai Binh Duong (Banque de
'Indochine,  hitp://fr.wikipedia.org/wiki/Banque
_de_l'Indochine). Vay, nhiing c6 dong mai tham gia
vao Ngan hang Dong Duong dot nay, ho 1a “Ai” ?

Theo cic tai liéu chung t6i da tim hiéu, ky dai
hoi ¢ dong ngay 22/08/1947, Ngan hang Dong
Duong c6 5.250 ¢4 dong, nhung phan l6n trong s6
d6 1a nhitng ngudi co rat it co phleu va trén thyc té
ho khong ¢6 vai tro gi trong viéc diéu hanh cac cong
viéc kinh doanh. Chi c6 38 co ~dong, chiém ty 1€
0 7%/t0ng 50 5.250 cb dong, nam trong tay so b
phiéu 1én dén 32.473 ¢ phiéu chiém ty 1& 10,3%.
Trong s6 38 ¢b dong nay, ciing chi ¢6 12 dai cd dong
1a c6 tiéng noi quan trong doi voi duong 16i kinh
doanh ciia Ngan hang Pong Duong. Ho bao gdm:

Bang 5: Danh sach cac c¢6 déng nam giir cac ¢6 phin trong Ngan hang Pong Dwong (tinh dén thoi diém

1947)

Tén cac co dong

S0 co phiéu s& hiru

- Ngan hang Phap va Ha Lan nam:

- Ngan hang Tin dung, K¥ nghé va Thuong mai:
- Caisse des Dépots et Consignations:

- Pai thuong gia Nam Ky- ngai Hira Bén Hoa:
- Cong ty Hoa xa Bbong Duong-Van Nam:

- Ngan hang Tin thai Ly-0ng:

- Gia dinh STERN:

- Cuc Chiét khiu Quéc gia Phép:

- Cong ty Bao hiém La Providence:

- Ngén hang Lazard:

- Cong ty Hoa xa Djibouti-Addis-Abeba:

- Ngén hang Sociéte Génerale:

Tong cong s6 ¢6 phiéu cua 12 dai ¢ dong:

4.233 ¢6 phiéu;
3.995 ¢6 phiéu;
3.920 ¢6 phiéu;
2.869 cb phiéu;
2.500 c6 phiéu;
2.000 c6 phiéu;
1.791 ¢b phiéu;
1.404 ¢6 phiéu;
1.104 ¢6 phiéu;
915 ¢6 phiéu;
625 cb phiéu;
317 ¢6 phiéu;
26.673 6 phiéu

(Nguén: Vién nghién ciru Kinh té Tién té, Tin dung va Ngdn hang thuge Ngdn hang Nha nwde Viét Nam, 1973, tr.86)

Nhu vay, voi sy gia nhap cta 12 dai co dong
trén, cling véi cac c¢6 dong trudc di hinh thanh nén
“nhom tai phiét tinh anh” 4n minh sau trong t6 chirc
Ngén hang Doéng Duong. Ho dé str dung Ngan hang
bong Duong dé 1am cai vo boc bén ngoai che gidu
cho than thé va dia vi cao sang ciia minh, dong thoi,
loi dung cac ddc quyén ma Chinh phii Phap ban cho
Ngan hang dé muu db loi ich c4 nhan nham lam giau
bat chinh. Néu nhu khong c6 gidi bao chi Phép, cting
céc nghi si Phap vao cudc, didu tra thi s& chang bao
210 “nhom tai phiét tinh anh” nay duoc dua ra trude
cong luan va ching bao gio nhan dan Pong Duong
biét duoc ai la thu pham that sy dang boc 16t ho tung
ngay bang cac cong cu tai chinh-tin dung cta tu ban
Phap tao ra.

3 KET LUAN

Ngin hang Pong Duong ra doi vao ngay
21/1/1875 bang mot sac 1énh ctia Tong théng Phap.

Sau khi ra doi, Ngén hang da cho m¢ hai chi nhanh
dau tién & Sai Gon va Podichéry (An D¢ thudc Phap)
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dé tim kiém loi nhuan. Nhan sy kién Chinh phu
Phap phai quin sang x4m lugc Bic Ky lan thir 2
(1882-1883), Ngan hang Pong Duong da tai tro tai
chinh cho dao quéan vién chinh nay. Ciing tir lan tai
trg d6, Ngan hang Pong Duong da dugc Nha nude
Phap cho mo rong pham vi hoat dong ra ca nudc
Viét Nam va ¢ nhitng noi ndo nuéc Phap c6 quyén
loi, ddng thoi, con gia han cho Ngan hang c6 duoc
ddc quyén phat hanh gidy bac trong nhiéu lan. Cé
dugc cac dic quyén nay, Ngan hang di ra sirc kinh
doanh, khai trrong thém nhiéu chi nhanh méi va thu
vé nhitng khoan lgi nhuan khong 10, dwra Ngan hang
tr& nén phdn thinh. Trude sy gidu c6 nhanh chong
cua Ngan hang Pong Duong da lam cho du luan
Phap luu ¥ t6i. Nhiéu ban bao céo, nhiéu cude diéu
tra da dugc cac Nghi si va gidi bao chi Phap tim
hiéu. Két qua cua cac ban bao cdo va cac cudc didu
tra da gay simg sot cong luan Phap. Ngan hang Dong
Duong 13 noi “4n” minh ctia nhitng ngudi c6 dia vi
va giau c6 nhét trong 1ong xa hoi nuéc Phap. Ho
duoc xem la nhiing 6ng “trum tai phiét” nudc Phap.
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Ho bao gém: chui cac ngan hang, chu cac cong ty, xi
nghiép, cac tap doan 16n ¢ Phap va Bong Duong,...
Ngoai ra, con c6 thém sy tham gia cua gidi quan
chirc Phap va Pong Duong, cung vdi su hién dién
ctia Toa thanh La M3 ¢ thanh Romes. Thanh phan
nay da tao nén Hoi déng quan tri va Ban tri sy cla
Ngan hang Péng Dwong dé nim gii rat nhiéu quyén
luc trong céac hoat dong kinh doanh cua Ngan hang.
Tir d6, ho 4m tham van dung cac dic quyén vé tai
chinh va tin dung ma Nha nuéc Phap ban cho dé chi
phdi nén kinh té Péng Duong va lam gidu nhanh
chong. Néu khong c6 cac Nghi si va gidi bao chi
Phap vao cudc diéu tra thi bi an vé td chirc ctia Ngan
hang Pong Duong va cac dic quyén ma Nha nudc
Phép uu 4i danh cho Ngén hang chi c6 “Chta” méi
biét.
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